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「
月
刊
経
理
Ｗ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｎ
」２
０
２
３
年
２
月
号
の
内
容
紹
介
で
す
！

税
理
士

　木
村
三
恵

「
債
権
放
棄
」

―
税
務
調
査
で
ト
ラ
ブ
ル
に

　
な
ら
な
い
た
め
の

　
経
理
の
心
得

貸
倒
損
失
計
上
の
要
件
か
ら

否
認
さ
れ
な
い
た
め
の
準
備
ま
で
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場
合
、
社
長
に
対
す
る
貸
付
金
と
い
う
「
債

権
」
を
会
社
が
有
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
よ
ね
。
そ
し
て
、
な
ん
ら
か
の
理

由
に
よ
り
「
こ
の
貸
付
金
を
返
さ
な
く
と
て

よ
い
」
と
会
社
が
返
済
を
受
け
る
権
利
を
放

棄
す
る
こ
と
を
「
債
権
放
棄
」
と
い
い
ま
す
。

　同
じ
よ
う
な
言
葉
で
「
債
務
免
除
」
が
あ

り
ま
す
。「
債
権
放
棄
」
と
「
債
務
免
除
」

は
表
裏
一
体
で
、債
権
者
が
使
う
場
合
は「
債

権
放
棄
」
す
る
と
い
い
、
債
務
者
が
使
う
場

合
は
「
債
務
免
除
」
を
受
け
る
と
い
い
ま
す
。

さ
き
ほ
ど
の
事
例
で
い
う
と
。
あ
な
た
の
会

社
が
債
権
放
棄
し
、
社
長
が
債
務
免
除
を
受

け
た
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　さ
て
、
こ
の
「
債
権
放
棄
」
で
す
が
、
税

務
上
は
な
か
な
か
や
っ
か
い
で
す
。
例
え
ば
、

先
ほ
ど
の
事
例
で
会
社
が
社
長
に
債
権
放
棄

し
ま
し
た
。
こ
の
場
合
、
役
員
賞
与
に
該
当

し
、
債
権
放
棄
し
た
金
額
と
ほ
ぼ
同
額
の
税

金
が
徴
収
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
怖

い
で
す
よ
ね
。

　コ
ロ
ナ
禍
や
円
安
に
よ
る
景
況
の
悪
化
の

影
響
で
、
債
権
放
棄
す
る
会
社
や
債
務
免
除

を
要
請
す
る
会
社
も
増
え
て
く
る
か
と
思
い

ま
す
。
経
営
が
苦
し
く
な
っ
た
友
人
の
会
社

を
救
う
た
め
、「
社
長
が
独
断
で
債
権
放
棄

を
し
て
し
ま
っ
た
」
な
ん
て
こ
と
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
本
稿
で
は
、
思
わ
ぬ
課
税
が

さ
れ
な
い
よ
う
に
債
権
放
棄
の
イ
ロ
ハ
に
つ

い
て
お
伝
え
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

債
権
放
棄
す
る
２
つ
の
ケ
ー
ス
と
は

　さ
て
、
債
権
を
放
棄
す
る
の
は
ど
ん
な
場

合
で
し
ょ
う
？

　あ
な
た
の
会
社
が
債
権
を

持
っ
て
い
る
と
し
て
、
放
棄
し
た
い
の
は
ど

ん
な
場
合
か
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

①

　債
権
先
を
援
助
し
た
い
場
合

②

　債
権
の
回
収
が
で
き
そ
う
に
も
な
い
の

で
早
く
貸
倒
損
失
を
計
上
し
た
い
場
合

の
い
ず
れ
か
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　ま
ず
は
、
①
の
債
権
先
を
援
助
し
た
い
場

合
に
つ
い
て
、
詳
し
く
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　債
権
先
を
援
助
し
た
い
場
合
は
、
債
権
先

と
会
社
に
特
別
な
関
係
が
あ
る
と
き
に
起
こ

り
ま
す
。
ま
っ
た
く
の
第
三
者
に
対
し
て
債

権
を
放
棄
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
。

　具
体
的
に
は
、
子
会
社
や
関
連
会
社
、
役

員
、
従
業
員
、
長
期
に
わ
た
り
取
引
関
係
に

あ
る
会
社
や
社
長
の
友
人
の
会
社
な
ど
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。
こ
の
中
か
ら
い
く
つ
か
の
ケ

ー
ス
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
債
権
放
棄
す
る

場
合
の
注
意
点
を
挙
げ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

１

　子
会
社
や
関
連
会
社
へ
の
債
権
を
放
棄

す
る
場
合

　一
般
に
債
権
を
放
棄
し
た
場
合
に
は
、
会

計
上
は
貸
倒
損
失
が
計
上
さ
れ
ま
す
が
、
子

会
社
や
関
連
会
社
に
対
す
る
債
権
放
棄
を
行

な
っ
た
場
合
の
貸
倒
損
失
は
、
原
則
的
に
は

　
取
引
先
か
ら
「
経
営
状
態
が
悪
い
た
め
債

権
の
一
部
を
免
除
し
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
長
年
お
世
話
に
な
っ

た
取
引
先
で
あ
れ
ば
、
一
部
免
除
を
す
る
こ

と
で
残
り
の
売
掛
金
を
払
っ
て
も
ら
え
る
の

な
ら
い
い
か
…
と
思
っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
免
除
を
し
た
金
額
は
基
本
的
に

は
損
金
に
で
き
ま
せ
ん
。
経
費
に
す
る
た
め

に
は
貸
倒
損
失
の
要
件
を
満
た
す
こ
と
が
必

要
で
す
。
こ
こ
で
は
「
債
権
放
棄
」
を
す
る

と
き
の
留
意
点
や
、
税
務
調
査
で
ト
ラ
ブ
ル

に
な
ら
な
い
た
め
の
心
得
を
ア
ド
バ
イ
ス
し

ま
す
。

　「債
権
放
棄
」
は
、
日
常
的
に
行
な
う
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、「
聞
い
た
こ
と

は
あ
る
け
ど
具
体
的
に
は
よ
く
わ
か
ら
な
い
」

と
い
う
方
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
？

　「債
権
放
棄
」は
、文
字
通
り「
債
権
」

を
「
放
棄
す
る
こ
と
」
で
す
。

　例
え
ば
、
あ
な
た
の
会
社
が
社
長
個
人
に

お
金
を
貸
し
て
い
る
と
し
ま
し
ょ
う
。
こ
の
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　最
近
、
給
与
の
デ
ジ
タ
ル
払
い
の
話
題
を

目
に
す
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

給
与
の
デ
ジ
タ
ル
払
い
は
、
毎
月
の
給
料
を

銀
行
口
座
振
込
で
は
な
く
、「LIN

E Pay

」

や
「au PAY

」「PayPay

」
な
ど
の
サ
ー
ビ

ス
を
経
由
し
て
電
子
マ
ネ
ー
等
で
受
け
取
る

と
い
う
も
の
で
す
。
数
年
前
か
ら
議
論
さ
れ

て
き
ま
し
た
が
、
い
よ
い
よ
２
０
２
３
年
４

月
に
解
禁
と
な
り
ま
す
。
気
に
な
る
「
給
与

デ
ジ
タ
ル
払
い
」
の
最
新
の
動
き
と
メ
リ
ッ

ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
等
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

決
済
ア
プ
リ
の
口
座
に
企
業
が
直
接
、
デ
ジ

タ
ル
マ
ネ
ー
で
給
与
を
入
金
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
そ
の
仕
組
み
や
メ
リ
ッ
ト
、
デ

メ
リ
ッ
ト
は
ど
ん
な
も
の
な
の
か
、
企
業
の

担
当
者
は
ど
ん
な
準
備
を
す
れ
ば
い
い
の
か
、

以
下
に
見
て
い
く
こ
と
に
し
ま
す
。

　ま
ず
、
給
与
の
デ
ジ
タ
ル
払
い
と
は
、
ど

ん
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。
想
定
さ
れ
て

い
る
の
は
、
労
働
者
が
持
っ
て
い
る
「
Ｐ
ａ

ｙ
Ｐ
ａ
ｙ
（
ペ
イ
ペ
イ
）」「
楽
天
ペ
イ
」「
Ｌ

Ｉ
Ｎ
Ｅ
（
ラ
イ
ン
）
ペ
イ
」
と
い
っ
た
ス
マ

決
済
ア
プ
リ
の
口
座
に

給
与
が
振
り
込
ま
れ
る

　２
０
２
３
年
春
に
「
給
与
の
デ
ジ
タ
ル
払

い
」
が
解
禁
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

昨
年
10
月
の
厚
生
労
働
省
の
審
議
会
で
、
関

連
す
る
改
正
省
令
が
23
年
４
月
に
施
行
さ
れ

る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
具
体
的
に
は
、

企
業
で
働
く
人
が
持
つ
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

経理WOMAN　2023年 2 月号

ー
ト
フ
ォ
ン
の
決
済
ア
プ
リ
の
口
座
に
対
し
、

企
業
が
給
与
を
直
接
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー
を

支
払
う
形
で
す
。

　た
だ
し
、
ア
プ
リ
を
運
営
す
る
事
業
者
は

国
が
指
定
す
る
の
で
、
い
ま
挙
げ
た
決
済
ア

プ
リ
が
必
ず
デ
ジ
タ
ル
払
い
の
対
象
に
な
る

と
は
限
り
ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で
「
例
示
」
と

し
て
と
ら
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　な
お
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー
と
は
、
お
札
や

硬
貨
と
い
っ
た
実
体
は
持
っ
て
い
な
い
け
れ

ど
も
、
デ
ジ
タ
ル
の
デ
ー
タ
に
変
換
さ
れ
た

形
で
通
貨
と
し
て
使
え
る
も
の
を
差
し
ま
す
。

ス
マ
ホ
ア
プ
リ
で
の
決
済
の
ほ
か
、
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
、
プ
リ
ペ
イ
ド
カ
ー
ド
な
ど
に

チ
ャ
ー
ジ
す
る
電
子
マ
ネ
ー
、
買
い
物
な
ど

で
使
う
と
同
時
に
銀
行
口
座
か
ら
お
金
が
引

き
落
と
さ
れ
る
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
、
ビ
ッ
ト

コ
イ
ン
の
よ
う
な
暗
号
資
産
（
仮
想
通
貨
）

な
ど
が
あ
て
は
ま
り
ま
す
。

　厚
労
省
が
示
し
た
改
正
省
令
で
示
し
た
給

与
の
デ
ジ
タ
ル
払
い
の
骨
格
は
、
次
の
よ
う

な
も
の
で
す
。

　ま
ず
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー
で
給
与
を
支
払

う
に
は
、
働
く
人
の
同
意
が
必
要
で
す
。

　従
業
員
の
ス
マ
ホ
の
決
済
ア
プ
リ
の
口
座

に
は
給
与
の
全
額
、
ま
た
は
一
部
が
入
金
さ

れ
ま
す
。
た
と
え
ば
、
月
30
万
円
の
給
料
を

も
ら
っ
て
い
る
場
合
、
10
万
円
を
決
済
ア
プ

リ
の
口
座
へ
、
残
り
20
万
円
を
銀
行
口
座
へ

入
金
す
る
と
い
っ
た
形
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

ス
マ
ホ
の
決
済
ア
プ
リ
の
口
座
残
高
の
上
限

は
１
０
０
万
円
で
す
。

　従
業
員
は
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー
で
給
与
を

受
け
取
っ
た
ス
マ
ホ
の
決
済
ア
プ
リ
を
使
い
、

そ
の
ま
ま
買
い
物
な
ど
に
使
う
こ
と
が
で
き

ま
す
。
ほ
か
の
人
の
決
済
ア
プ
リ
に
そ
の
ま

ま
送
金
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
デ
ジ
タ
ル

マ
ネ
ー
を
給
与
で
受
け
ら
れ
る
人
に
は
正
社

員
だ
け
で
な
く
、
ア
ル
バ
イ
ト
や
外
国
人
労

働
者
な
ど
も
入
り
ま
す
。

　給
与
の
も
ら
い
方
や
消
費
行
動
の
あ
り
方

が
変
わ
り
ま
す
か
ら
、
私
た
ち
の
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
も
、
少
な
か
ら
ず
違
っ
た
も
の
に
な

る
こ
と
で
し
ょ
う
。

懸
念
は
資
金
移
動
業
者
の
経
営
破
綻

　と
こ
ろ
で
、
こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
経
緯

を
た
ど
っ
て
、
給
与
の
デ
ジ
タ
ル
払
い
が
解

禁
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　議
論
の
始
ま
り
は
２
０
１
８
年
、
東
京
都

が
、
規
制
緩
和
を
議
論
す
る
政
府
の
国
家
戦

略
特
区
諮
問
会
議
に
デ
ジ
タ
ル
払
い
を
認
め

る
よ
う
提
案
し
た
こ
と
で
す
。

　小
池
百
合
子
都
知
事
は
、
銀
行
口
座
を
通

さ
ず
に
給
与
を
受
け
取
れ
る
「
ペ
イ
ロ
ー
ル

カ
ー
ド
」
を
ぶ
ち
上
げ
ま
し
た
。
ペ
イ
ロ
ー

ル
カ
ー
ド
は
プ
リ
ペ
イ
ド
カ
ー
ド
形
式
の
給

与
口
座
で
、
企
業
が
直
接
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー

で
給
与
を
振
り
込
み
ま
す
。
従
業
員
は
そ
の

カ
ー
ド
を
使
っ
て
、
そ
の
ま
ま
買
い
物
を
し

た
り
、
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
現
金
を
引
き
出
し
た
り
で

き
ま
す
。

　ペ
イ
ロ
ー
ル
カ
ー
ド
は
、
米
国
を
は
じ
め
、

レ
イ
バ
ー
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　田
中
一
郎

「
給
与
デ
ジ
タ
ル
払
い
」

最
新
の
動
き
は
こ
う
な
っ
て
い
ま
す

気
に
な
る

いよいよ

2023年4
月解禁 !

電子マネーで

給料が受け取
れる

ようになる
!!

2023年2月号のオススメ記事 ❶

2023年2月号のオススメ記事 ❷

最近、給与のデジタル払いの話題を目にすることが多くなってきました。給与のデジタル払い
は、毎月の給料を銀行口座振込ではなく、「LINE Pay」や「au PAY」「PayPay」などのサービス
を経由して電子マネー等で受け取るというもの。今年4月からデジタル給与払いが可能になる
見通しです。ここでは、気になる「給与デジタル払い」の最新の動きとメリット・デメリット等に
ついて解説します。

いよいよ今年4月解禁!　電子マネーで給料が受け取れるようになる!!
気になる「給与デジタル払い」最新の動きはこうなっています

◎この記事で理解できること…給与の「デジタル払い」の動きとその背景について／そもそも労基法上の給与支払いのルールとは／
給与の「デジタル払い」具体的にはどんな方法で支払われるのか／給与の「デジタル払い」のメリット・デメリットとは／給与の「デジ
タル払い」をするために会社ではどんな手続きが必要か／その他

取引先から「経営状態が悪いため債権の一部を免除してほしい」と言われることがあります。
一部免除をすることで残りの売掛金を払ってもらえるのならいいか…と思ってしまうかもしれ
ませんが、免除をした金額は基本的には損金にできません。経費にするためには貸倒損失の
要件を満たすことが必要です。貸倒損失の要件を満たさないときには、取引先に対する寄附金
として扱われてしまいます。ここでは「債権放棄」をするときの留意点や、税務調査でトラブルに
ならないための心得をアドバイスします。

貸倒損失計上の要件から否認されないための準備まで
「債権放棄」―税務調査でトラブルにならないための経理の心得

◎この記事で理解できること…そもそも「債権放棄」とはどういうものか？／「債権放棄」した金額を損金にするための条件とは？／
「債権放棄」した金額が損金として認められない場合はどうなる？／「債権放棄」を受けた側の税金はどうなる？／「債権放棄」が税務
調査で問題になりやすいのはなぜか？／税務調査でトラブルにならないための心得とは／その他

税理士
　今村 仁

経
営
者
の
高
齢
化

　
後
継
者
難
…
そ
ん
な
中
小
企
業
に
オ
ス
ス
メ

「
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
」を
使
っ
て

コ
ス
ト
を
掛
け
ず
に

Ｍ
＆
Ａ
を
実
現
す
る
法

(

オ

ン

ラ

イ

ン

プ

ラ

ッ

ト

フ

ォ

ー

ム

)

経
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の
高
齢
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マ
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グ
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イ
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」
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ン
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ト

フ

ォ

ー

ム

「
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
」

( 経
営
者
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高
齢
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マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
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ッ
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オ

ン
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ォ

ー

ム

経
営
者
の
高
齢
化

「
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
」

コ
ス
ト
を
掛
け
ず
に

Ｍ 後
継
者
難
…
そ
ん
な
中
小
企
業
に
オ
ス
ス
メ

オ

ン

ラ

イ

ン

プ

ラ

ッ

ト

フ

ォ

ー

ム

「
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
」

「
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
」

税理士
今村 仁

後
継
者
難
…
そ
ん
な
中
小
企
業
に
オ
ス
ス
メ

を
使
っ
て

を
実
現
す
る
法
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　こ
の
背
景
に
は
、
次
ペ
ー
ジ
図
表
に
あ
る

「
経
営
者
の
高
齢
化
や
後
継
者
問
題
」
が
あ

り
ま
す
。

　試
算
当
時
の
全
国
の
事
業
者
数
は
、
企
業

も
個
人
事
業
主
も
含
め
約
「
３
８
１
万
社

（
者
）」
で
、
そ
の
う
ち
経
営
者
の
年
齢
が
70

歳
以
上
の
数
は
２
４
５
万
社
（
者
）、
さ
ら

に
後
継
者
未
定
の
数
は「
１
２
７
万
社（
者
）」

と
の
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
事
業
者
の
３
分

の
１
が
「
経
営
者
高
齢
、
か
つ
、
後
継
者
未

定
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
の

背
景
に
は
後
継
者
難
が
あ
る

　２
０
１
７
年
に
経
済
産
業
省
は
、「
現
状

を
放
置
す
る
と
、
中
小
企
業
廃
業
の
急
増
に

よ
り
、
２
０
２
５
年
頃
ま
で
の
10
年
間
累
計

で
約
６
５
０
万
人
の
雇
用
、
約
22
兆
円
の
Ｇ

Ｄ
Ｐ
が
失
わ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
」
と
試
算

し
ま
し
た
。

　Ｍ
＆
Ａ
（
企
業
合
併
・
買
収
）
と
聞
く
と

大
企
業
が
時
間
と
コ
ス
ト
を
か
け
て
行
な
う

も
の
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、

最
近
は
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
も
活
発
化
し
て

い
る
よ
う
で
す
。
そ
の
背
景
に
は
経
営
者
の

高
齢
化
や
後
継
者
難
が
あ
り
ま
す
が
、
あ
わ

せ
て
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
を
利
用
す
る
中
小

企
業
が
増
え
て
い
る
こ
と
も
一
因
と
な
っ
て

い
ま
す
。こ
こ
で
は
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト（
オ

ン
ラ
イ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）
の
活
用
法

を
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
す
。

　そ
の
結
果
と
し
て
、
冒
頭
の
６
５
０
万
人

の
雇
用
喪
失
、
22
兆
円
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
消
失
へ
と

繋
が
っ
て
い
く
の
で
す
。

　「後
継
者
が
い
な
い
」
企
業
や
個
人
事
業

主
の
未
来
は
、最
終
的
に
は
２
択
で
す
。「
廃

業
」か「
第
三
者
承
継
＝
Ｍ
＆
Ａ
」で
す
。「
親

族
外
の
従
業
員
承
継
や
役
員
承
継
」
は
、
借

入
金
の
保
証
問
題
や
承
継
対
価
問
題
が
あ
る

た
め
、
一
時
的
な
ピ
ン
チ
ヒ
ッ
タ
ー
と
し
て

の
社
長
交
代
は
い
い
の
で
す
が
、
実
質
的
な

オ
ー
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
＝
株
主
交
代
と
は
な
ら

な
い
こ
と
が
多
い
で
す
。
親
族
内
承
継
が
難

し
か
っ
た
企
業
や
個
人
事
業
主
に
と
っ
て
は
、

廃
業
以
外
に
は
Ｍ
＆
Ａ
し
か
会
社
存
続
の
手

段
が
な
い
の
で
す
。

　ち
な
み
に
で
す
が
、
日
本
に
お
い
て
は
企

業
数
で
約
99
％
、
従
業
員
数
で
約
70
％
を
中

小
企
業
が
占
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
統
計
デ

ー
タ
上
、
そ
の
中
小
企
業
の
う
ち
８
割
以
上

は
い
わ
ゆ
る
小
規
模
企
業（
ス
モ
ー
ル
企
業
）

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　と
い
う
こ
と
は
、
中
小
企
業
の
後
継
者
問

題
と
い
う
の
は
、
少
な
く
と
も
数
に
お
い
て

は
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
ス
モ
ー
ル
企
業
の
問

題
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　な
お
、
小
規
模
企
業
（
ス
モ
ー
ル
企
業
）

と
は
、
以
下
の
よ
う
な
規
模
の
企
業
を
指
し

て
い
ま
す
。

・
製
造
業
そ
の
他
…
従
業
員
20
人
以
下

・
卸
売
業
・
小
売
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
…
従
業

員
55
人
以
下

ス
モ
ー
ル
企
業
は

買
い
手
が
見
つ
か
ら
な
い
？

　一
方
で
、
休
廃
業
等
さ
れ
る
企
業
の
う
ち
、

そ
の
50
％
以
上
が
黒
字
企
業
と
な
っ
て
い
ま

す
。
も
し
、
後
継
者
が
何
ら
か
の
手
段
で
見

つ
か
っ
て
い
れ
ば
、
そ
れ
ら
企
業
で
の
雇
用

が
守
ら
れ
、
取
引
先
や
地
域
経
済
へ
の
悪
影

響
も
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
悔
や
ま
れ

ま
す
。

　後
継
者
問
題
を
原
因
と
す
る
、
ス
モ
ー
ル

企
業
を
中
心
と
し
た
黒
字
廃
業
を
国
も
危
ぶ

み
、
先
述
の
経
営
者
の
年
齢
が
70
歳
以
上
か

つ
後
継
者
未
定
の
事
業
者
数
１
２
７
万
社

図表　経営者70歳以上かつ後継者未定

平成28年度総務省「個人企業経済調査」
平成28年度（株）帝国データバンクの企業概要ファイルから推計

中小企業・小規模事業者の経営者の2025年における年齢

70歳未満
（約136万人）

70歳以上
（約245万人）

約半数の127万人
が後継者未定
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り
ま
す
。
一
方
、
会
社
の
平
均
寿
命
は
23
年

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
会
社
の
ほ
う
が
、
圧

倒
的
に
寿
命
が
短
い
。
同
じ
会
社
で
働
き
続

け
た
く
て
も
、
で
き
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

ど
ん
な
に
愛
社
精
神
が
あ
っ
て
も
、
会
社
が

な
く
な
れ
ば
転
職
、
独
立
す
る
し
か
道
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　不
安
を
打
ち
消
す
た
め
に
は
、
ス
キ
ル
ア

ッ
プ
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
、
そ
の
他
大
勢
か

ら
抜
け
出
す
能
力
を
身
に
つ
け
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
ら
を
身
に
つ
け
れ
ば
、
心
の

安
定
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

資
格
を
取
得
し
た
り
、
自
己
啓
発
に
励
み
、

能
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　現
状
維
持
を
目
指
し
て
い
て
は
、
現
状
を

維
持
で
き
ま
せ
ん
。
専
門
的
能
力
を
養
い
、

唯
一
無
二
の
存
在
に
な
り
ま
し
ょ
う
。

　自
己
紹
介
が
遅
れ
ま
し
た
。
石
川
和
男
と

申
し
ま
す
。
建
設
会
社
で
総
務
経
理
担
当
役

員
、
大
学
講
師
、
セ
ミ
ナ
ー
講
師
、
時
間
管

理
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
税
理
士
、
出
版
コ
ン

サ
ル
会
社
な
ど
２
社
の
特
別
顧
問
を
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
朝
の
時
間
を
利
用
し
て
10
年

で
25
冊
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
書
い
て
い
ま
す
。

　今
の
経
歴
を
お
伝
え
す
る
と
、「
生
ま
れ

つ
き
頭
が
良
か
っ
た
ん
で
し
ょ
」「
や
ら
な

く
て
も
で
き
た
ん
で
し
ょ
」
と
言
わ
れ
る
こ

と
が
多
い
の
で
す
が
、
ぜ
ん
ぜ
ん
ダ
メ
ダ
メ

な
人
生
を
歩
ん
で
き
ま
し
た
。
高
校
は
、
受

験
者
全
員
が
合
格
で
き
る
偏
差
値
30
の
学
校

で
九
九
が
で
き
た
ら
卒
業
と
い
う
都
市
伝
説

ま
で
あ
り
ま
し
た
。
大
学
は
、
名
前
さ
え
書

け
ば
受
か
る
夜
間
の
定
時
制
、
し
か
も
留
年
。

な
ん
と
か
地
元
の
建
設
会
社
に
経
理
担
当
と

し
て
就
職
す
る
も
、
今
で
い
う
ブ
ラ
ッ
ク
企

業
。　20

代
の
こ
ろ
は
、
怒
鳴
ら
れ
、
叱
ら
れ
、

威
張
ら
れ
、
人
生
の
ど
ん
底
だ
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
毎
晩
飲
み
歩
き
、
遊
び
ま
く
っ
て

現
実
逃
避
を
し
て
い
ま
し
た
。
辞
表
を
カ
バ

ン
に
し
の
ば
せ
、
い
つ
で
も
辞
め
ら
れ
る
状

態
に
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
な
ん
の
ス

キ
ル
も
身
に
つ
い
て
い
な
い
私
が
、
こ
の
会

社
を
辞
め
て
転
職
し
て
も
成
功
し
な
い
。
役

に
立
た
な
い
自
分
に
は
居
場
所
が
な
く
、
転

職
を
繰
り
返
し
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。
そ
う
思

う
と
退
職
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
。

　そ
ん
な
生
活
を
続
け
て
５
年
。
も
う
30
歳

に
手
が
届
く
と
い
う
と
き
に
転
機
が
訪
れ
ま

し
た
。
初
め
て
顧
問
税
理
士
に
会
っ
た
と
き

で
す
。
顧
問
税
理
士
に
対
し
て
、
経
理
部
長

は
も
ち
ろ
ん
工
事
の
取
締
役
ま
で
も
「
先
生
、

先
生
」
と
挨
拶
す
る
の
で
す
。
み
ん
な
尊
敬

の
眼
差
し
で
す
。
経
理
部
長
に
意
見
の
い
え

る
職
業
、
社
長
と
対
等
に
話
せ
る
職
業
。

　事
務
職
と
税
理
士
は
、
広
い
意
味
で
言
え

ば
や
っ
て
い
る
仕
事
は
一
緒
で
す
。
当
時
の

認
識
で
は
、
そ
う
思
っ
て
い
ま
し
た
。
書
類

作
り
、
仕
訳
、
電
卓
を
叩
く
仕
事
。
自
分
は

罵
声
を
浴
び
て
い
る
の
に
、
税
理
士
は
「
誰

の
お
か
げ
で
飯
が
食
え
て
い
る
と
思
っ
て
い

る
ん
だ
！
」
と
も
言
わ
れ
ず
、
会
社
か
ら
文

句
を
言
わ
れ
る
こ
と
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
違

い
は
な
ん
だ
！

　顧
問
税
理
士
が
運
転
す
る

ベ
ン
ツ
を
深
々
と
頭
を
下
げ
て
見
送
り
な
が

ら
、
脳
内
で
は
ア
ド
レ
ナ
リ
ン
が
分
泌
し
火

　
ま
じ
め
な
人
が
多
い
経
理
担
当
の
皆
さ
ん

は
、
自
己
啓
発
に
も
関
心
が
高
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
も
っ
と
勉
強
し
た
い
！

　

資
格
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
た
い
！

　
と
思

っ
て
い
る
人
は
少
な
く
な
い
は
ず
で
す
。
で

も
実
際
に
は
仕
事
が
忙
し
す
ぎ
て
自
己
啓
発

の
た
め
の
時
間
が
取
れ
な
い
の
が
現
状
で
す
。

で
は
ど
う
す
れ
ば
自
己
啓
発
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。こ
こ
で
は
税
理
士
・

専
門
学
校
講
師
・
建
設
会
社
の
経
理
部
長
と

三
足
の
わ
ら
じ
を
履
く「
自
己
啓
発
の
達
人
」

が
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
極
意
を
伝
授
し
ま
す
。

人
生
の
ど
ん
底
か
ら

税
理
士
を
目
指
す

　１
つ
の
会
社
に
安
住
で
き
る
時
代
は
、
終

わ
り
ま
し
た
。
平
均
寿
命
が
80
年
、
い
や
今

後
ま
す
ま
す
伸
び
て
１
０
０
年
と
言
わ
れ
る

時
代
。
働
く
期
間
は
50
年
か
ら
60
年
に
も
な

税理士・セミナー講師
　
石川和男

目標を立て　
時間を確保し　

勉強のやり方を工夫する

自分を高めるための

の極意
「スキルアップ」

税理士・セミナー講師

極意

2023年2月号のオススメ記事 ❹

Ｍ＆Ａ（企業合併・買収）と聞くと大企業が時間とコストを掛けて行なうものといったイメージが
ありますが、最近は中小企業のＭ＆Ａも活発化しているようです。その背景には経営者の高齢化
や後継者難がありますが、あわせてマッチングサイトを利用する中小企業が増えていることも
一因となっています。Ｍ＆Ａマッチングサイトは、ネット上で売り手と買い手のマッチングを行なう
サービスのことです。ここではスモールＭ＆Ａアドバイザー実践会代表も務める税理士が、
マッチングサイト（オンラインプラットフォーム）の活用法をアドバイスします。

経営者の高齢化　後継者難 … そんな中小企業にオススメ！
「マッチングサイト」を使ってコストを掛けずにＭ＆Ａを実現する法

◎この記事で理解できること…中小企業のＭ＆Ａが増えている背景／マッチングサイト(オンラインプラットフォーム)とはどんな
仕組みか／会社売却を検討しているときの活用法と注意点／会社買収を検討しているときの活用法と注意点／その他、上記テーマ
に関連した中小企業の留意点とは

2023年2月号のオススメ記事 ❸

まじめな人が多い経理担当の皆さんは、自己啓発にも関心が高いのではないでしょうか。もっと
勉強したい！　資格にチャレンジしてみたい！と思っている人は少なくないはずです。でも実際
には、仕事が忙しすぎて自己啓発のための時間が取れないのが現状です。では、どうすれば自己
啓発にチャレンジできるのでしょうか。ここでは税理士・専門学校講師・建設会社の経理部長と
三足のわらじを履く「自己啓発の達人」が、スキルアップの極意を伝授します。

目標を立て　時間を確保し　勉強のやり方を工夫する
自分を高めるための「スキルアップ」の極意

◎この記事で理解できること…なぜ自分を高める努力が大切なのか／自己啓発の極意①まずは目標を立てる／自己啓発の極意
②勉強の時間を確保する／自己啓発の極意 ③三日坊主はこうして防ぐ／自己啓発の極意 ④勉強のやり方を工夫する／その他


