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●●●●●●●   固定費の「見直し・棚卸
し」―ズバリここが着眼点だ

!!   ●●●●●●●  

　Ｌ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｏ
Ｎ
３
で
は
、
具
体
的
に
「
固

定
費
の
た
な
卸
」
の
進
め
方
を
解
説
し
て
い

き
ま
す
。

ま
ず
は
ト
ッ
プ
の

同
意
を
得
る

　固
定
費
の
た
な
卸
を
し
、
固
定
費
の
増
加

を
防
い
で
い
く
に
は
、
ま
ず
は
そ
れ
に
つ
い

て
ト
ッ
プ
の
同
意
を
得
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

経
理
が
独
自
に
や
っ
て
い
く
こ
と
も
で
き
ま

す
が
、
よ
り
効
果
を
上
げ
る
に
は
ト
ッ
プ
が

そ
の
こ
と
に
つ
い
て
同
意
し
、
ト
ッ
プ
の
意

志
と
し
て
全
社
員
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
大

事
で
す
。

　こ
れ
が
あ
る
か
な
い
か
に
よ
っ
て
、
効
果

が
ま
っ
た
く
違
っ
て
き
ま
す
。
経
理
が
勝
手

に
や
っ
て
い
る
こ
と
な
の
か
、
ト
ッ
プ
の
意

志
の
元
に
経
理
が
や
っ
て
い
る
の
か
で
は
、

社
員
の
聞
く
耳
が
違
う
と
い
う
こ
と
は
皆
さ

ん
も
容
易
に
想
像
で
き
る
か
と
思
い
ま
す
。

　ト
ッ
プ
に
同
意
を
得
る
た
め
に
は
、
何
の

た
め
に
こ
れ
を
や
る
の
か
、
と
い
う
こ
と
を

伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
れ
は
、
Ｌ
Ｅ

Ｓ
Ｓ
Ｏ
Ｎ
１
で
述
べ
た
よ
う
に
、
固
定
費
が

増
加
す
る
と
、
損
益
分
岐
点
が
上
が
る
か
ら

で
す
。
す
な
わ
ち
、
利
益
の
出
に
く
い
収
益

構
造
に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

　さ
ら
に
固
定
費
は
ほ
っ
て
お
く
と
ど
ん
ど

ん
増
え
る
性
質
が
あ
る
、
一
度
増
え
る
と
固

定
化
し
、
決
し
て
自
然
に
は
減
ら
な
い
も
の

で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
定
期
的
に
固
定
費
を

た
な
卸
し
、
必
要
の
な
く
な
っ
た
も
の
は
意

識
し
て
減
ら
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
で
す
。

　そ
れ
に
よ
っ
て
、
会
社
を
儲
か
る
体
質
に

し
て
高
い
利
益
率
を
出
し
、
財
務
体
質
を
強

く
す
る
と
共
に
、
社
員
皆
へ
の
分
配
を
多
く

で
き
る
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
が
究
極
の
目

的
で
す
。
こ
う
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
ト
ッ
プ

も
同
意
し
て
く
れ
る
だ
ろ
う
し
、
社
員
の
納

得
性
も
高
ま
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

経
費
最
小
宣
言
を
行
な
う

　ト
ッ
プ
が
同
意
し
て
く
れ
た
ら
、
ト
ッ
プ

に
は
経
費
最
小
宣
言
を
し
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
ね
。
こ
れ
も
Ｌ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｏ
Ｎ
１
で
述
べ

た
よ
う
に
、
経
費
削
減
を
し
て
い
こ
う
と
言

う
と
、
場
合
に
よ
っ
て
は
マ
イ
ナ
ス
に
捉
え

ら
れ
て
し
ま
い
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
下
が
っ
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
る
か
ら
で

す
。　繰

り
返
し
ま
す
が
経
費
最
小
と
は
、
あ
る

目
的
・
効
果
を
達
成
す
る
た
め
に
、
最
小
の

経
費
で
行
な
う
こ
と
こ
と
で
す
。
単
に
減
ら

す
の
が
目
的
で
は
な
く
、
い
か
に
最
小
の
経

費
で
最
大
の
効
果
を
得
ら
れ
る
か
を
目
指
す

の
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
経
費
最
小
は
経
費

を
減
ら
す
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、
場
合
に
よ

っ
て
は
最
大
の
効
果
を
得
る
た
め
に
、
よ
り

多
く
の
経
費
を
か
け
た
方
が
よ
い
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

　こ
の
よ
う
に
経
費
最
小
で
最
大
の
効
果
を

得
ら
れ
る
活
動
を
し
て
い
こ
う
、
と
い
う
こ

と
を
、
ト
ッ
プ
か
ら
皆
に
話
し
て
も
ら
う
の

で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
固
定
費
が
増
加
し

な
い
よ
う
に
注
意
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、

経
理
の
方
で
定
期
的
に
固
定
費
の
た
な
卸
を

し
て
、
各
部
門
に
開
示
し
ま
す
よ
、
そ
れ
を

必
ず
見
直
し
て
経
費
最
小
が
で
き
て
い
る
か

ど
う
か
、
見
直
し
て
欲
し
い
、
と
い
う
こ
と

を
言
っ
て
も
ら
う
わ
け
で
す
ね
。
後
半
の
部

分
は
経
理
か
ら
伝
え
て
も
構
わ
な
い
と
思
い

ま
す
。入

口
＝
経
費
の
発
生
時
に

ハ
ー
ド
ル
を
設
け
る

　固
定
費
の
た
な
卸
を
す
る
前
に
、
ま
ず
は

入
口
で
固
定
費
が
増
加
し
な
い
仕
組
み
を
作

る
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
新

た
な
経
費
が
発
生
す
る
と
き
の
ル
ー
ル
を
作

っ
て
お
く
こ
と
で
す
。

　た
と
え
ば
、「
経
費
申
請
書
」や「
稟
議
書
」

で
す
。
一
定
金
額
以
上
の
経
費
、
あ
る
い
は

継
続
し
て
毎
月
発
生
す
る
経
費
に
つ
い
て
は
、

最
初
に
そ
の
経
費
が
発
生
す
る
際
に
こ
れ
ら

の
書
面
を
提
出
し
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
こ
に

は
、
支
払
先
や
金
額
、
そ
の
経
費
の
内
容
、

そ
の
経
費
が
必
要
な
理
由
な
ど
を
書
い
て
も

「
固
定
費
の
た
な
卸
」│
こ
の
よ
う
に
進
め
よ
う
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3

「月刊経理ウーマン」２０２１年12月号には
こんな記事が掲載されています！

コロナ禍のいまこそ無駄な経費がないか見直そう!特 集

売上があってもなくてもかかる経費が固定費です。この固定費が増えると、損益分岐点が上がり利益が出にくい体質に
なってしまいます。そうならないためにも、経理が経費をコントロールして、固定費の増加を極力防ぐことが大切です。
これは意識してやっていかないと、なかなかできることではありません。それは、固定費は放っておけば、どんどん増え
ていく傾向があるからです。
固定費はその名の通り固定するものですから、いったん発生するとそれが毎月継続していきます。さらに固定費は、
自然には減らない、という性質があります。誰かが意識してストップさせない限り、ずっと継続していきます。自動引き
落としや自動更新は、手間がかからず便利ですが、まさに自動的に固定費が継続していく仕組みなのです。取引相手に
とっては売上ですから、できるだけ継続して欲しいと思っており、様々な工夫をしてくるでしょう。それを分かった上で、
サービスを受ける側は気をつけておかないといけません。
固定費は気がつかないうちに増えていくものだからこそ固定費の増加に常に気をつけることが重要であり、定期的な
たな卸が必要なのです。それを誰かが意識してやらなければいけない、とすれば正に経理担当の皆さんが主導して
やるべきことではないでしょうか？
本特集では以下の４つのLESSONにわけて、固定費の「たな卸」の方法や着眼点を徹底解説しています。

固定費の「たな卸」
―ズバリここが着眼点だ!!

皆さん、こんにちは。編集長の天野恵実子です。今回のＤＭをご覧いただいてありがとう
ございます。本誌「月刊経理ウーマン」の創刊は今から25年前の1996年4月のことで
す。当時私は別な出版社で経理・税務の雑誌を編集していたのですが、「経理や税金の記
事は難しいなあ…」「もう少しビギナー経理でも理解できるようにやさしく解説できない
のかなあ…」と常々疑問に思っていました。そこで税務や社会保険についてビギナーの
経理・税務・総務担当の方でも理解できるよう、できるだけ分かりやすく解説することを
コンセプトに創刊されたのが「月刊経理ウーマン」なのです。創刊当時は、難しい専門的
な知識を分かりやすく執筆いただける税理士・社会保険労務士・弁護士の先生方を
必死に探したものです。そして創刊からあっという間に25年が過ぎましたが、おかげさま
で現在、全国４万人の経理総務ご担当者にご愛読をいただいています。
さて、その「月刊経理ウーマン」２０２１年１２月号の特集企画では、「固定費の『たな卸』―ズバリここが着眼点だ！！」を掲載して
います。昨年から続く新型コロナ禍で売上や利益が減少した企業は少なくありません。その一方で固定費についてはあまり
減っていないのが実情ではないでしょうか。人件費や家賃、リース料、通信費、光熱費、消耗品費、手数料等々の固定費は見直
さない限り一定の額が文字通り固定されて出ていきます。また、徐々に増えていく傾向にあるのも固定費の特徴です。
コロナ禍のいまこそ固定費を見直し、その削減を図ってはいかがでしょうか。本特集では固定費の「見直し・たな卸」の着眼点を
徹底解説しています。ぜひ参考にしてください！

いまこそ「固定費」の見直しに着手しよう
コロナ禍のいまのような時代こそ「固定費」の見直しが必要な理由や、
「固定費のたな卸」に果たすべき経理の役割について解説しています。

LESSON１

「固定費のたな卸」―こんな経費を見直そう
具体的にどのような経費を、どのような観点から見直していけばよいか、
勘定科目別にその着眼点をアドバイスしています。

LESSON２

「固定費のたな卸」―このように進めよう
定期的に固定費をたな卸して、必要のなくなったものは意識して
減らしていくための具体的な方法を解説しています。

LESSON３

「たな卸」をするのは固定費だけではないことを知っておく
固定費のたな卸をして経費最小を実現するには、固定費を直接減らすことだけでは
ないこと。固定費が増加する原因を正す方法についてアドバイスしています。

LESSON４

固定費の
「見直し・棚卸し」
―ズバリここが着眼点だ !!

　
 コ

ロナ
禍のい

まこそ無駄な経費がないか見直そう!

ま

特 

集

売
上
高
が
２
５
０
０
万
円
か
ら
３
１
２
５
万

円
と
６
２
５
万
円
も
増
え
て
し
ま
う
、
と
い

う
こ
と
で
す
。
固
定
費
が
上
が
る
こ
と
に
よ

る
影
響
は
、
変
動
費
が
あ
る
分
、
非
常
に
大

き
く
な
っ
て
き
ま
す
。
固
定
費
の
増
加
に
は

十
分
注
意
し
て
お
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　ち
な
み
に
、
損
益
分
岐
点
の
計
算
は
計
算

式
で
簡
単
に
で
き
ま
す
。
固
定
費
を
（
１
－

変
動
費
率
）
で
割
れ
ば
い
い
の
で
す
。
図
表

の
左
側
の
場
合
は
、
１
５
０
０
万
円
÷
（
１

-40%

）
＝
２
５
０
０
万
円
と
な
り
ま
す
。
販

管
費
は
ほ
ぼ
固
定
費
で
あ
る
よ
う
な
場
合
は
、

販
管
費
÷
粗
利
益
率
で
計
算
で
き
ま
す
。
販

管
費
が
、
１
５
０
０
万
円
で
粗
利
益
率
が

60%

で
あ
れ
ば
、
１
５
０
０
万
円
÷60%

＝
２
５
０
０
万
円
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す

ね
。

ン
ト
ン
に
な
る
点
で
あ
り
、
利
益
を
出
す
た

め
に
は
そ
れ
以
上
の
売
上
が
必
要
で
あ
る
、

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　さ
て
、
図
表
の
左
側
の
表
の
固
定
費
が

25%

上
が
っ
た
と
す
る
と
、
ど
う
な
る
で

し
ょ
う
か
？

　そ
れ
が
右
側
の
表
で
す
。
ま

ず
、
固
定
費
線
が
上
が
り
ま
す
。
変
動
費
率

は
変
わ
ら
な
い
と
す
る
と
、
上
に
乗
っ
か
る

変
動
費
は
同
じ
角
度
で
増
え
て
い
き
ま
す
。

そ
う
な
る
と
総
費
用
線
は
単
純
に
固
定
費
が

増
え
た
分
、
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。
結
果
と

し
て
、
損
益
分
岐
点
が
右
側
に
移
動
し
ま
す
。

損
益
分
岐
点
売
上
高
が
高
く
な
っ
て
し
ま
う
、

と
い
う
こ
と
で
す
。

　図
表
下
の
数
値
に
よ
る
と
、
固
定
費
１
５

０
０
万
円
が25%

増
え
て
１
８
７
５
万
円

（
３
７
５
万
円
増
）
に
な
る
と
、損
益
分
岐
点
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い
ま
こ
そ
「
固
定
費
」
の
見
直
し
に
着
手
し
よ
う

なかなか収束が見えないコロナ禍で売上や利益が減少した企業は少なくありません。ただ、一方ではコロナ禍による移動やイベント、交際の制限により減っている経費もあります。コロナ禍により働き方、仕事の進め方、会議の仕方などが変わり、経費構造も変わってきているのではないでしょうか？　このような時こそ経費、特に固定費を見直すチャンスです。人件費や家賃・リース料、通信費、光熱費、消耗品費、手数料等々の固定費は見直さない限り一定の額が文字通り固定されて出ていきます。また、徐々に増えていく傾向にあるのも固定費の特徴です。コロナ禍のいまこそ固定費を見直し、その削減を図ってはいかがでしょうか。今月の特集では固定費の「見直し・棚卸し」の着眼点を解説します。

LESSON

1
　固
定
費
と
変
動
費
を
分
け
る
こ
と
に
よ
り
、

損
益
分
岐
点
を
計
算
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

も
う
一
度
、
図
表
を
見
て
く
だ
さ
い
。
前
述

し
た
と
お
り
、
固
定
費
の
上
に
売
上
に
比
例

し
て
増
え
て
い
く
変
動
費
を
乗
せ
た
も
の
が

総
費
用
線
で
す
。
こ
の
総
費
用
線
と
売
上
高

の
線
が
交
わ
っ
た
と
こ
ろ
、
こ
れ
が
損
益
分

岐
点
で
す
。
売
上
高
＝
総
費
用
、
す
な
わ
ち
、

売
上
高
－
総
費
用
＝
０
、
と
い
う
こ
と
に
な

り
利
益
は
ゼ
ロ
で
す
。

　そ
の
損
益
分
岐
点
か
ら
下
に
線
を
降
ろ
し

た
と
こ
ろ
の
売
上
の
額
が
、
損
益
分
岐
点
売

上
高
で
す
。
こ
の
売
上
を
上
げ
れ
ば
損
益
ト

固
定
費
が
上
が
る
と

損
益
分
岐
点
が
上
が
る

―ズバリここが着眼点だ !!

　
 コ

ロナ
禍のい

まこそ無駄な経費がないか見直そう!

特 

集

税理士  北岡修一
なかなか収束が見えないコロナ禍で売上や利益が減少した企業は少なくありません。ただ、一方ではコロナ禍による移動やイベント、交際の制限により減っている経費もあります。コロナ禍により働き方、仕事の進め方、会議の仕方などが変わり、経費構造も変わってきているのではないでしょうか？　このような時こそ経費、特に固定費を見直すチャンスです。人件費や家賃・リース料、通信費、光熱費、消耗品費、手数料等々の固定費は見直さない限り一定の額が文字通り固定されて出ていきます。また、徐々に増えていく傾向にあるのも固定費の特徴です。コロナ禍のいまこそ固定費を見直し、その削減を図ってはいかがでしょうか。今月の特集では固定費の「見直し・棚卸し」の着眼点を解説します。

固定費の「たな卸」


