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「
月
刊
経
理
ウ
ー
マ
ン
」２
０
２
２
年
１
月
号
の
内
容
紹
介
で
す
！

書
面
添
付
制
度
と
は
、
お
お
ざ
っ
ぱ
に
言
え

ば
、
申
告
書
を
作
成
し
た
税
理
士
が
「
こ
の

申
告
書
は
信
頼
で
き
ま
す
よ
。
だ
か
ら
税
務

調
査
に
入
る
必
要
は
な
い
で
す
よ
」
と
所
見

表
明
し
た
書
類
を
付
け
て
申
告
書
を
提
出
す

る
制
度
で
す
。
書
面
添
付
制
度
を
利
用
し
た

場
合
に
は
税
務
調
査
の
対
象
に
選
ば
れ
る
可

能
性
は
か
な
り
減
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
書
面
添
付
制
度
を
利
用
し
て
い
る
場
合
、

税
務
署
は
納
税
者
に
対
し
て
税
務
調
査
を
通

知
す
る
前
に
、
添
付
書
面
に
記
載
さ
れ
て
い

る
事
項
に
つ
い
て
税
理
士
か
ら
の
意
見
聴
取

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
税
理
士
法
で
決
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
書
面
添
付
制
度

の
内
容
と
実
情
、
そ
し
て
顧
問
税
理
士
さ
ん

に
書
面
添
付
お
願
い
す
る
と
き
の
心
得
を
解

説
し
ま
す
。

　
書
面
添
付
制
度
と
は
、書
面
添
付
制
度（
税

理
士
法
第
33
条
の
2
）と
意
見
聴
取
制
度（
同

法
第
35
条
）
を
総
称
し
た
も
の
で
、
税
理
士

の
存
在
意
義
を
飛
躍
的
に
高
め
て
ス
タ
ー
ト

め
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。ま
た
、下

記
に
記
載
さ
れ
て
い
る
事
項
の
よ
う
な
メ

リ
ッ
ト
を
納
税
者
自
身
に
お
い
て
も
得
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
「
書
面
添
付
制
度
」の
メ
リ
ッ
ト
は
精
度
の

高
い
決
算
・
税
務
申
告
を
行
う
こ
と
が
で
き

る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
税
理
士
の
監
査
・
指

導
の
も
と
、
各
種
留
意
ポ
イ
ン
ト
に
基
づ
き
、

決
算
書
・
税
務
申
告
を
行
う
た
め
、
よ
り
品

質
の
高
い
決
算
・
税
務
申
告
を
行
う
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
そ
し
て
第
3
者
か
ら
の
信
用
・
信
頼
性
が

高
ま
る
こ
と
も
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
税
理
士
が

申
告
書
を
作
成
す
る
に
あ
た
り
、
関
与
度
合

や
ど
の
よ
う
な
過
程
で
作
成
さ
れ
た
の
か
、

決
算
書
の
数
字
の
作
成
根
拠
や
数
字
に
表
れ

な
い
こ
と
を
記
載
す
る
こ
と
に
よ
り
、
信
用

が
高
ま
り
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
銀
行
か
ら

の
評
価
は
経
営
内
容
の
適
正
開
示
に
よ
り
、

融
資
担
当
者
か
ら
の
信
頼
を
獲
得
で
き
ま
す
。

法
第
35
条
）
を
総
称
し
た
も
の
で
、
税
理
士

の
存
在
意
義
を
飛
躍
的
に
高
め
て
ス
タ
ー
ト

し
、
税
理
士
の
力
量
が
問
わ
れ
る
制
度
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、
申
告
書
に
つ
い
て
税
理
士

が
「
主
要
な
項
目
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
資

料
に
基
づ
き
検
討
・
判
断
し
た
か
や
、
顧
問

先
か
ら
受
け
た
相
談
事
項
等
に
つ
い
て
」
記

載
し
た
内
容
の
書
面
を
添
付
す
る
こ
と
で
す
。

そ
れ
に
よ
り
、
税
務
当
局
は
税
務
調
査
の
事

前
通
知
を
顧
問
先
に
行
う
前
に
、
添
付
さ
れ

た
書
面
に
つ
い
て
税
理
士
に
対
し
て
意
見
聴

取
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

意
見
聴
取
に
よ
り
疑
問
等
が
解
決
し
て
調
査

が
必
要
な
い
と
認
め
ら
れ
た
場
合
は
、
税
理

士
に
対
し
「
現
時
点
で
は
調
査
に
移
行
し
な

い
」
旨
を
原
則
と
し
て
書
面
に
よ
り
通
知
が

行
わ
れ
ま
す
。

　
税
理
士
が
申
告
書
を
作
成
す
る
に
あ
た
り
、

ど
の
程
度
の
関
与
度
合
い
が
あ
り
、
ど
の
よ

う
な
過
程
で
作
成
さ
れ
、
決
算
書
の
数
字
の

作
成
根
拠
や
数
字
に
表
れ
な
い
こ
と
を
記
載

す
る
こ
と
に
よ
り
、
申
告
書
の
信
頼
性
を
高

し
、
税
理
士
の
力
量
が
問
わ
れ
る
制
度
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、
申
告
書
に
つ
い
て
税
理
士

が
「
主
要
な
項
目
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
資

料
に
基
づ
き
検
討
・
判
断
し
た
か
や
、
顧
問

先
か
ら
受
け
た
相
談
事
項
等
に
つ
い
て
」
記

載
し
た
内
容
の
書
面
を
添
付
す
る
こ
と
で
す
。

そ
れ
に
よ
り
、
税
務
当
局
は
税
務
調
査
の
事

前
通
知
を
顧
問
先
に
行
う
前
に
、
添
付
さ
れ

た
書
面
に
つ
い
て
税
理
士
に
対
し
て
意
見
聴

取
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

意
見
聴
取
に
よ
り
疑
問
等
が
解
決
し
て
調
査

が
必
要
な
い
と
認
め
ら
れ
た
場
合
は
、
税
理

士
に
対
し
「
現
時
点
で
は
調
査
に
移
行
し
な

い
」
旨
を
原
則
と
し
て
書
面
に
よ
り
通
知
が

行
わ
れ
ま
す
。

「
書
面
添
付
」
と
は
何
か
？

　
書
面
添
付
制
度
と
は
、書
面
添
付
制
度（
税

理
士
法
第
33
条
の
2
）と
意
見
聴
取
制
度（
同

「
書
面
添
付
制
度
」

税理士　村田 直

会
社
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
大
！

の
こ
と
が

理
解
で
き
る

30
分
セ
ミ
ナ
ー

税
理
士

　畑
山
裕
亮

税
理
士
さ
ん
に
と
っ
て
は
リ
ス
キ
ー
？
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の
特
例
措
置
が
設
け
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
特

例
を
利
用
す
れ
ば
、
贈
与
税
相
続
税
と
も
に
、

自
社
株
に
係
る
税
金
の
１
０
０
％
が
納
税
猶

予
さ
れ
、
最
終
的
に
要
件
を
満
た
せ
ば
、
猶

予
税
額
が
免
除
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
を
使
わ
な

い
手
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　以
下
に
、
法
人
版
事
業
承
継
税
制
の
特
例

措
置
に
つ
い
て
、
制
度
の
内
容
や
、
実
務
上

の
判
断
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て
、
解
説
し

て
い
き
ま
す
。

自
社
株
に
係
る
税
金
が

全
額
免
除
さ
れ
る
!?

　「う
ち
の
会
社
、
次
の
後
継
者
は
決
ま
っ

て
い
る
し
、
社
長
も
従
業
員
も
み
ん
な
反
対

意
見
は
な
い
し
、
な
の
に
、
な
ぜ
か
事
業
承

継
が
進
ま
な
い
…
」。
そ
ん
な
場
合
、
ネ
ッ

ク
に
な
っ
て
い
る
の
は
自
社
株
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　読
者
の
皆
さ
ん
は
、
自
社
の
株
価
が
い
く

ら
ぐ
ら
い
に
な
る
か
、
ご
存
知
で
す
か
？

　

「
え
っ
、
う
ち
は
上
場
し
て
い
な
い
し
、
誰

も
売
買
し
な
い
し
、
株
価
な
ん
て
な
い
と
思

う
け
ど
…
」。
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

冒
頭
の
後
継
者
の
方
が
、
社
長
か
ら
株
式
の

贈
与
を
受
け
る
と
す
る
と
、
相
続
税
の
ル
ー

ル
に
基
づ
き
、
株
価
の
評
価
を
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　そ
の
金
額
は
、
時
に
数
億
円
と
い
う
結
果

に
な
っ
た
り
し
ま
す
。
す
る
と
、
後
継
者
に

株
式
を
渡
し
た
く
て
も
、
贈
与
税
が
高
す
ぎ

て
渡
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
株
式
を
後
継

者
に
渡
せ
な
い
の
で
は
、
結
局
、
事
業
承
継

も
進
め
ら
れ
ず
、
に
っ
ち
も
さ
っ
ち
も
い
か

な
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　政
府
は
、
中
小
企
業
の
こ
の
よ
う
な
事
態

に
対
応
す
る
た
め
、
２
０
０
８
（
平
成
20
）

年
５
月
に
「
中
小
企
業
に
お
け
る
経
営
の
承

継
の
円
滑
化
に
関
す
る
法
律
」（
経
営
承
継

円
滑
化
法
）
を
制
定
し
、
そ
れ
を
根
拠
と
し

て
、
２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
度
税
制
改
正

に
お
い
て
、
法
人
版
事
業
承
継
税
制
（
非
上

場
株
式
等
に
つ
い
て
の
贈
与
税
・
相
続
税
の

納
税
猶
予
、
免
除
）
の
一
般
措
置
を
新
設
し

ま
し
た
。

　た
だ
し
、
一
般
措
置
は
対
象
会
社
の
総
株

式
数
の
３
分
の
２
ま
で
し
か
対
象
に
な
ら
ず
、

相
続
税
に
お
け
る
納
税
猶
予
割
合
も
80
％
と

さ
れ
た
た
め
、
結
果
的
に
自
社
株
に
か
か
る

相
続
税
の
約
半
分
し
か
猶
予
対
象
に
は
な
ら

ず
、
一
部
の
中
小
企
業
で
は
適
用
が
進
ん
だ

も
の
の
、
幅
広
く
普
及
に
は
至
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　そ
こ
で
、
政
府
は
２
０
１
８
（
平
成
30
）

年
度
税
制
改
正
で
事
業
承
継
税
制
を
抜
本
的

に
改
正
し
、
新
た
に
10
年
間
の
期
間
限
定
で

特
例
措
置
を
設
け
ま
し
た
。
特
例
措
置
で
は
、

一
般
措
置
と
違
い
、
全
株
式
が
対
象
と
な
り
、

納
税
猶
予
割
合
も
１
０
０
％
と
さ
れ
た
た
め
、

事
実
上
、
要
件
を
満
た
せ
ば
、
自
社
株
に
係

る
税
金
は
最
終
的
に
全
額
免
除
さ
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

　免
除
に
つ
い
て
金
額
の
上
限
は
な
い
、
と

い
う
画
期
的
制
度
で
す
。

　中
小
企
業
の
事
業
承
継
（
後
継
者
へ
の
経

営
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
）
で
問
題
に
な
る
の
が

株
式
譲
渡
の
際
の
贈
与
税
・
相
続
税
の
納
税

で
す
。
贈
与
税
・
相
続
税
の
納
税
と
い
う
ハ

ー
ド
ル
が
あ
る
た
め
事
業
承
継
が
ス
ム
ー
ズ

に
運
ば
な
い
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
い
の
で
す
。

そ
ん
な
と
き
「
事
業
承
継
税
制
の
特
例
」
を

使
え
ば
贈
与
税
・
相
続
税
が
１
０
０
％
猶
予

と
な
り
ま
す
。
こ
こ
で
は
「
事
業
承
継
税
制

の
特
例
」
の
内
容
と
手
続
き
に
つ
い
て
解
説

し
ま
す
。
利
用
を
検
討
す
る
な
ら
早
め
の
準

備
に
取
り
掛
か
り
ま
し
ょ
う
。

　社
長
の
高
齢
化
が
進
む
中
、
中
小
企
業
に

お
い
て
事
業
承
継
は
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。
事
業
承
継
を
取
り
巻
く
問
題
は

様
々
あ
り
ま
す
が
、
大
き
な
課
題
の
１
つ
が

自
社
株
で
す
。
自
社
の
株
価
が
高
い
と
、
後

継
者
に
贈
与
す
る
に
し
て
も
、
贈
与
税
が
ネ

ッ
ク
と
な
っ
て
承
継
が
進
み
ま
せ
ん
。

　そ
こ
で
、
２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
１
月

１
日
か
ら
10
年
間
限
定
で
、
事
業
承
継
税
制

「事業承継税制の特例」

税理士　村田 直

内容と手続きが分かる講座
の

特例承認
計画の

提出期限
は

2023年
3月31日

利用を検討するなら
そろそろ準備を始めよう!
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　「不
良
在
庫
」
は
、
頭
を
悩
ま
す
こ
と
が

多
い
項
目
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

　廃
棄

す
る
場
合
に
は
証
拠
を
保
管
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
し
、評
価
損
を
計
上
す
る
場
合
の「
評

価
」
も
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ

れ
ら
の
作
業
は
現
場
と
の
連
携
が
必
要
不
可

欠
な
の
で
、
経
理
担
当
者
の
説
明
力
も
必
要

に
な
っ
て
き
ま
す
ね
。

　こ
こ
で
は
、
そ
ん
な
「
不
良
在
庫
」
を
廃

棄
処
分
す
る
と
き
の
心
得
に
つ
い
て
お
話
し

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

不
良
在
庫
は
様
々
な
要
因
に

よ
り
発
生
す
る

　さ
て
、
不
良
在
庫
と
は
ど
ん
な
も
の
で
し

ょ
う
。
じ
つ
は
法
律
や
会
計
上
の
定
義
は
特

に
あ
り
ま
せ
ん
。
一
般
の
ビ
ジ
ネ
ス
用
語
と

し
て
、
通
常
の
販
売
サ
イ
ク
ル
や
製
造
サ
イ

ク
ル
か
ら
は
ず
れ
た
商
品
や
材
料
を
、
正
常

な
在
庫
と
区
分
す
る
意
味
で
「
不
良
在
庫
」

　
あ
な
た
の
会
社
に
は
倉
庫
で
眠
っ
て
い
る

「
売
れ
な
い
商
品
」
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。「
せ

っ
か
く
仕
入
れ
た
の
だ
か
ら
処
分
す
る
の
は

し
の
び
な
い
」「
い
つ
か
売
れ
る
か
も
し
れ

な
い
」…
そ
ん
な
気
持
ち
は
分
か
り
ま
す
が
、

不
良
在
庫
を
抱
え
て
い
て
は
保
管
の
た
め
の

コ
ス
ト
が
か
さ
む
ば
か
り
で
す
。
不
良
在
庫

を
廃
棄
し
て
評
価
損
を
計
上
す
れ
ば
節
税
に

も
つ
な
が
り
ま
す
。「
不
良
在
庫
」
の
具
体

的
な
処
分
方
法
や
税
務
の
注
意
点
を
ア
ド
バ

イ
ス
し
ま
す
。

と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　具
体
的
に
は
、

・
汚
破
損
し
た
商
品
・
材
料

・
陳
腐
化
し
た
商
品
・
材
料

・
棚
ざ
ら
し
商
品
・
材
料

・
過
剰
仕
入
・
発
注
ミ
ス
し
た
商
品
・
材
料

・
過
剰
生
産
し
て
し
ま
っ
た
製
品

な
ど
を
い
い
、
こ
れ
ら
が
経
営
に
悪
影
響
を

与
え
る
場
合
に
、「
不
良
在
庫
」
と
呼
ば
れ

ま
す
。

　汚
破
損
は
、
説
明
が
不
要
か
と
思
い
ま
す

が
、「
陳
腐
化
」
と
い
う
言
葉
は
耳
な
じ
み

が
薄
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
商
品
自
体
に

問
題
が
な
く
て
も
、
も
っ
と
優
れ
た
機
能
な

ど
を
持
つ
新
商
品
が
発
売
さ
れ
た
こ
と
に
よ

り
、
競
争
力
を
失
う
こ
と
を
「
陳
腐
化
」
と

い
い
ま
す
。

　例
え
ば
、
カ
メ
ラ
が
分
か
り
や
す
い
で
し

ょ
う
。
ち
ょ
う
ど
私
が
高
校
生
く
ら
い
の
時

に
「
写
ル
ン
で
す
」
と
い
う
イ
ン
ス
タ
ン
ト

カ
メ
ラ
が
爆
発
的
な
ヒ
ッ
ト
商
品
に
な
り
ま

し
た
。修
学
旅
行
に
誰
も
が「
写
ル
ン
で
す
」

を
持
参
し
た
こ
と
を
思
い
出
し
ま
す
。
そ
の

後
10
年
ほ
ど
で
安
価
な
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
が

普
及
し
始
め
、「
写
ル
ン
で
す
」
は
急
速
に

市
場
を
失
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　こ
の
よ
う
に
商
品
そ
の
も
の
に
は
問
題
が

な
い
の
に
時
代
の
変
化
や
新
商
品
の
発
売
に

よ
り
、
相
対
的
に
価
値
が
失
わ
れ
て
い
く
こ

と
を
「
陳
腐
化
」
と
い
い
ま
す
。
そ
の
後
、

デ
ジ
カ
メ
は
ス
マ
ホ
カ
メ
ラ
の
普
及
に
よ
り

陳
腐
化
し
、「
写
ル
ン
で
す
」
は
ア
ナ
ロ
グ

の
画
質
の
味
わ
い
深
さ
が
評
価
を
受
け
、
再

度
脚
光
を
浴
び
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
時

代
の
変
化
と
い
う
の
は
面
白
い
も
の
だ
と
思

い
ま
す
。

　さ
て
、話
を
本
題
に
戻
す
と
、「
棚
ざ
ら
し
」

は
店
頭
や
倉
庫
の
棚
の
上
で
日
光
や
空
気
に

よ
り
劣
化
し
て
い
く
こ
と
を
い
い
ま
す
。「
写

ル
ン
で
す
」
の
人
気
が
落
ち
て
い
っ
た
と
き

に
、
写
真
館
の
店
頭
で
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
色

あ
せ
た
商
品
を
よ
く
見
か
け
た
も
の
で
す
。

　「過
剰
仕
入
」
は
単
純
な
発
注
ミ
ス
や
需

要
を
見
誤
っ
た
こ
と
で
発
生
し
ま
す
。
例
え

ば
、
カ
メ
ラ
を
生
産
し
て
い
る
工
場
だ
と
す

る
と
、
需
要
が
急
激
に
減
少
し
て
生
産
を
と

り
や
め
た
が
、
材
料
は
契
約
通
り
に
仕
入
れ

な
く
て
は
な
ら
な
か
っ
た
と
い
う
ケ
ー
ス
で

す
。　「過

剰
生
産
」
は
、
需
要
が
減
っ
て
い
る

こ
と
に
気
が
つ
か
ず
、
生
産
量
を
減
ら
さ
な

か
っ
た
こ
と
で
発
生
し
ま
す
。

　こ
の
よ
う
に
、
不
良
在
庫
は
、
様
々
な
要

因
に
よ
り
発
生
す
る
の
が
特
徴
で
す
。購
買・

製
造
・
商
品
企
画
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
在

庫
管
理
・
販
売
・
営
業
・
配
送
と
い
っ
た
多

く
の
部
門
に
起
因
す
る
た
め
、
問
題
解
決
も

組
織
横
断
的
に
行
な
う
べ
き
で
す
。

「
不
良
在
庫
」
を
早
め
に

処
分
す
る
べ
き
理
由
と
は

　一
般
に
「
不
良
在
庫
」
は
、
早
め
に
処
分

す
る
必
要
が
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ

れ
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
？

　一
つ
に
は
会
計

税
理
士

　木
村 

三
恵

「
不
良
在
庫
」を
廃
棄
す
る

と
き
の
経
理
の
心
得

●
処
分
の
方
法
か
ら
税
務
の
注
意
点
ま
で

STOCK
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２０２２年１月号のオススメ記事 ❷

書面添付制度とは、おおざっぱに言えば、申告書を作成した税理士が「この申告書は信頼できま
すよ。だから税務調査に入る必要はないですよ」と所見表明した書類を付けて申告書を提出す
る制度です。書面添付制度を利用した場合には税務調査の対象に選ばれる可能性はかなり減る
と言われています。また書面添付制度を利用している場合、税務署は納税者に対して税務調査
を通知する前に、添付書面に記載されている事項について税理士から意見聴取しなければなら
ないと税理士法で決められています。書面添付制度の内容と実情、そして顧問税理士さんに
書面添付をお願いするときの心得を解説します。

会社にとってメリット大！　税理士さんにとってはリスキー？
「書面添付制度」のことが理解できる３０分セミナー

◎この記事で理解できること…そもそも「書面添付制度」とはどんな制度なのか／会社(納税者)にはどんなメリットがあるのか／
「書面添付制度」がなかなか普及しない理由とは／顧問税理士に「書面添付」を依頼するときの心得とは／その他、上記テーマに関連
して知っておきたい知識　ほか

あなたの会社には倉庫で眠っている「売れない商品」はありませんか。「せっかく仕入れたの
だから処分するのはしのびない」「いつか売れるかもしれない」…そんな気持ちは分かりますが、
不良在庫を抱えていては保管のためのコストがかさむばかりです。不良在庫を廃棄して評価損を
計上すれば節税にもつながります。ただし、棚卸資産の評価損は税務調査で問題になりやすい
項目でもあります。ここでは「不良在庫」を廃棄処分をするときの経理の心得をアドバイスします。

処分の方法から税務調査への対策まで
「不良在庫」を廃棄するときの経理の心得

◎この記事で理解できること…「不良在庫」を抱えることの様 な々デメリットについて／「不良在庫」を廃棄処分することによるメリット
とは／「不良在庫」を廃棄処分したときの勘定科目と会計処理／評価損の計上が認められないケース／税務調査に備えて準備して
おくこと／上記テーマに関連して中小企業の経理担当者の心得とは　ほか

い
ま
す
。

こ
の
た
め
、
長
期
経
営
計
画
は
、
そ
の
企
業

の
将
来
の
未
来
像
や
あ
る
べ
き
姿
を
示
す
に

と
ど
ま
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
長

期
経
営
計
画
は
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
近
い
位

置
づ
け
に
な
っ
て
い
る
と
考
え
て
も
よ
い
で

し
ょ
う
。

　そ
の
企
業
の
中
期
的
に
目
指
す
事
業
の
方

向
性
を
定
め
た
も
の
が
中
期
経
営
計
画
で
す
。

大
企
業
で
は
、
策
定
し
た
中
期
経
営
計
画
を
、

株
主
な
ど
を
含
め
て
広
く
公
開
す
る
こ
と
が

ほ
と
ん
ど
で
す
。
当
時
、
深
刻
な
経
営
難
に

陥
っ
て
い
た
日
産
自
動
車
が
発
表
し
た
「
日

産
リ
バ
イ
バ
ル
プ
ラ
ン
」
は
、
3
ヵ
年
の
中

期
経
営
計
画
で
し
た
。
こ
の
た
め
、
長
期
経

営
計
画
は
、
そ
の
企
業
の
将
来
の
未
来
像
や

あ
る
べ
き
姿
を
示
す
に
と
ど
ま
る
こ
と
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
長
期
経
営
計
画
は
、
経

営
ビ
ジ
ョ
ン
に
近
い
位
置
づ
け
に
な
っ
て
い

る
と
考
え
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

　そ
の
企
業
の
中
期
的
に
目
指
す
事
業
の
方

向
性
を
定
め
た
も
の
が
中
期
経
営
計
画
で
す
。

い
ま
す
。

　長
期
経
営
計
画
は
、
設
定
さ
れ
た
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
に
も
と
づ
き
、
今
後
の
経
営
の
方
針

や
今
後
事
業
展
開
す
る
事
業
分
野
を
定
義
し

ま
す
。
事
業
環
境
の
変
化
が
難
し
い
現
代
に

お
い
て
は
、長
期
的
な
変
化
を
予
測
し
て
、行

動
計
画
に
ま
で
落
と
し
込
む
の
は
難
し
い
の

が
実
情
で
す
。

　こ
の
た
め
、
長
期
経
営
計
画
は
、
そ
の
企

業
の
将
来
の
未
来
像
や
あ
る
べ
き
姿
を
示
す

に
と
ど
ま
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

長
期
経
営
計
画
は
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
近
い

位
置
づ
け
に
な
っ
て
い
る
と
考
え
て
も
よ
い

で
し
ょ
う
。

　そ
の
企
業
の
中
期
的
に
目
指
す
事
業
の
方

向
性
を
定
め
た
も
の
が
中
期
経
営
計
画
で
す
。

大
企
業
で
は
、
策
定
し
た
中
期
経
営
計
画
を
、

株
主
な
ど
を
含
め
て
広
く
公
開
す
る
こ
と
が

ほ
と
ん
ど
で
す
。
当
時
、
深
刻
な
経
営
難
に

陥
っ
て
い
た
日
産
自
動
車
が
発
表
し
た
「
日

産
リ
バ
イ
バ
ル
プ
ラ
ン
」
は
、
3
ヵ
年
の
中

期
経
営
計
画
で
し
た
。

会
社
に
と
っ
て
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ
ー
ン

(

事
業
を
継
続
し
て
い
く
こ
と)

が
何
よ
り

大
切
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
経
営
計
画
を
立

て
て
目
標
を
ク
リ
ア
し
て
い
く
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
い
わ
ば
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を

確
立
し
、
問
題
を
解
決
し
な
が
ら
会
社
を
成

長
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
の
で
す
。
経
営

計
画
が
な
け
れ
ば
羅
針
盤
が
な
い
ま
ま
航
海

を
す
る
よ
う
な
も
の
で
、
い
ず
れ
難
破
し
か

ね
ま
せ
ん
。
こ
こ
で
は
「
経
営
計
画
」
の
作

り
方
を
専
門
家
が
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
す
。

バ
ル
に
ま
か
せ
て
経
営
し
て
い
て
は
、
変
化

の
早
い
経
営
環
境
に
つ
い
て
い
け
ず
、
持
続

的
な
成
長
を
維
持
す
る
こ
と
は
難
し
い
で

し
ょ
う
。経
営
計
画
を
策
定
す
る
こ
と
で
、限

ら
れ
た
経
営
資
源
を
有
効
活
用
し
、
変
化
に

強
い
事
業
展
開
が
可
能
に
な
る
の
で
す
。

　経
営
計
画
は
、
そ
の
計
画
期
間
に
よ
っ
て
、

長
期
、
中
期
及
び
短
期
経
営
計
画
に
分
類
さ

れ
ま
す
。
一
般
的
に
は
、
長
期
経
営
計
画
が

5
年
〜
10
年
程
度
、
中
期
経
営
計
画
が
３
〜

５
年
程
度
、
短
期
経
営
計
画
１
年
と
さ
れ
て

多
く
の
場
合
、
中
期
経
営
計
画
は
、
3
年
か

ら
5
年
以
内
に
達
成
す
る
具
体
的
な
数
値
目

標
が
明
示
さ
れ
、
目
標
を
達
成
す
る
た
め
の

方
法
や
方
針
も
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　短
期
経
営
計
画
と
は
、
中
期
経
営
計
画
に

基
づ
き
、
毎
年
策
定
さ
れ
る
1
年
間
の
具
体

的
な
行
動
計
画
で
す
。
会
社
全
体
の
短
期
経

営
計
画
に
基
づ
き
、
事
業
部
別
、
部
門
別
の

計
画
が
策
定
さ
れ
、
最
終
的
に
は
各
従
業
員

の
行
動
計
画
に
ま
で
落
と
し
込
ま
れ
ま
す
。

　短
期
経
営
計
画
を
予
算
と
混
同
す
る
場
合

も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
予
算
の
場
合
は
、

会
社
の
数
字
的
な
計
画
の
み
を
指
す
の
に
対

し
、
短
期
経
営
計
画
は
数
値
以
外
の
行
動
計

画
ま
で
を
含
み
ま
す
。
短
期
経
営
計
画
に
予

算
も
内
包
さ
れ
て
い
る
と
考
え
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

　短
期
経
営
計
画
に
お
け
る
数
値
計
画
（
予

算
）
は
、
月
別
、
組
織
別
な
ど
よ
り
細
分
化

し
て
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
計
画
の
進

捗
状
況
を
測
る
に
は
有
効
な
も
の
と
な
っ
て

経
営
計
画
と
は

　経
営
計
画
と
は
、
経
営
方
針
や
経
営
戦
略

に
基
づ
い
て
策
定
さ
れ
る
、
具
体
的
な
行
動

計
画
の
こ
と
を
い
い
ま
す
。

　少
子
高
齢
化
に
よ
る
日
本
市
場
の
縮
小
が

予
想
さ
れ
る
中
、IT

技
術
な
ど
の
急
激
な
進

展
に
よ
り
人
・
モ
ノ
・
金
・
情
報
の
グ
ロ
ー

「
経
営
計
画
」の
作
り
方
教
え
ま
す

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を

確
立
す
る
こ
と
で

問
題
解
決
に
つ
な
げ
よ
う
!!

会
社
を

発
展
さ
せ
る

株
式
会
社
グ
ラ
テ
ィ
チ
ュ
ー
ド
・
ト
ゥ
ー
ユ
ー
代
表
取
締
役

　川
北
英
貴

２０２２年１月号のオススメ記事 ❹

会社にとってゴーイングコンサーン(事業を継続していくこと)は何より大切です。そのためには
短期・中期・長期で経営計画を立てて目標をクリアしていくことが求められます。いわばＰＤＣＡ
サイクルを確立し、問題を解決しながら会社を成長させていくことが必要なのです。経営計画が
なければ羅針盤がないまま航海をするようなもので、いずれ難破しかねません。ここでは、会社
を発展させる「経営計画」の作り方を専門家がアドバイスします。

ＰＤＣＡサイクルを確立することで問題解決につなげよう!!
会社を発展させる「経営計画」の作り方教えます

◎この記事で理解できること…そもそも経営計画はなぜ必要なのか／経営計画の目的とは／経営計画を作成するための手順／失敗
する経営計画の特徴とは／経営計画を活用するために最も大切なこととは／上記テーマに関連して経理担当者の役割や留意点　ほか

２０２２年１月号のオススメ記事 ❸

中小企業の事業承継(後継者への経営のバトンタッチ)で問題になるのが株式譲渡の際の贈与
税・相続税の納税です。贈与税・相続税の納税というハードルがあるため事業承継がスムーズに
運ばないケースが少なくないのです。そんなとき「事業承継税制の特例」を使えば、納税が
100％猶予となります。特例制度の承認計画の提出期限は2023年3月31日です。利用を検討
するなら早めに準備に取り掛かりましょう。

特例承認計画の提出期限は2023年3月31日 
利用を検討するならそろそろ準備を始めよう!
「事業承継税制の特例」の内容と手続きが分かる講座

◎この記事で理解できること…そもそも「事業承継税制」とはどんなものなのか／「事業承継税制の特例」はそれまでの税制とどこが違う
のか／「事業承継税制の特例」を利用すればどの程度の節税になるのか／「事業承継税制の特例」を利用するための要件とは　ほか


