
特 集

「月次決算書」

皆さんの会社では月
次決算を行なっているでしょ

うか？　月次決算の目的は最新の経営
状況を迅速に把握することにあります。そのた

めスピード感を持って作成することが求められます。
そしてもうひとつのポイントは、迅速に作成した月次決算書の

読み方を理解しておくことです。月次決算書は年次決算書とは目的も内
容も異なります。その違いを理解して「月次決算書」を正しく読むこと
が大切なのです。今月の特集企画では「月次決算書の正しい読み方＆活
かし方」を専門家がレクチャーします。

社長と経理が知っておきたい！！

直近の経営課題を把握して
早急に手を打つ！

&
の

正しい読み方
活かし方

税理士法人古田土会計取締役／税理士　川名 徹
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月
次
決
算
の
４
つ
の
メ
リ
ッ
ト
と
は

　
中
小
企
業
に
と
っ
て
月
次
決
算
は
経
営
の

羅
針
盤
と
も
言
え
る
重
要
な
ツ
ー
ル
で
す
。

月
次
決
算
書
を
毎
月
作
成
し
、
分
析
す
る
こ

と
で
、
経
営
者
は
会
社
の
現
状
を
正
確
に
把

握
し
、
適
切
な
意
思
決
定
を
行
な
う
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
古
田
土
会
計
グ
ル
ー
プ
で
は
約
４
０
０
０

社
の
顧
問
先
が
あ
り
、
年
商
５
０
０
０
万
円

〜
50
億
円
の
規
模
の
中
小
企
業
の
月
次
決
算

の
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。
月
次
決
算
書

を
使
い
な
が
ら
毎
月
数
字
の
説
明
を
す
る
こ

と
で
、
多
く
の
経
営
者
、
経
理
の
方
が
数
字

に
強
く
な
り
、
数
字
で
経
営
判
断
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
本
稿
で
は
、
月
次
決
算
書
を
ど
う
作
り
、

ど
の
よ
う
に
活
用
す
れ
ば
良
い
の
か
を
解
説

し
て
い
き
ま
す
が
、
そ
の
前
に
「
月
次
決
算

が
な
ぜ
大
切
な
の
か
」
に
つ
い
て
お
話
し
し

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　
世
の
中
に
は
月
次
決
算
書
を
作
ら
ず
、
本

決
算
の
時
に
だ
け
数
字
を
ま
と
め
、
慌
て
て

税
務
申
告
を
し
て
い
る
会
社
も
多
く
あ
り
ま

す
。
義
務
と
し
て
年
に
１
回
の
決
算
書
だ
け

作
れ
ば
誰
か
ら
も
文
句
を
言
わ
れ
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
は
自
社
の
現
状
を

適
切
に
把
握
す
る
こ
と
が
難
し
く
、
感
覚
に

頼
っ
た
経
営
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
月
次
決
算
を
行
な
う
こ
と
で
、
以
下
の
効

果
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

１
．
早
い
経
営
判
断
が
で
き
る

　
月
次
決
算
を
行
な
う
こ
と
で
、
期
の
途
中

で
も
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
業
績
を
捉
え
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
感
覚
で
は
な
く
数
字
で
把
握

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
当
月
か
ら
素
早
く
対

策
が
打
て
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
本
決
算
に
よ
る
決
算
書
は
、
通
常
、
決
算

月
か
ら
約
２
ヵ
月
後
に
出
来
上
が
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、
年
に
１
回
、
よ
う
や
く
決
算
書

が
出
来
上
が
っ
て
か
ら
１
年
分
の
数
字
を
確

認
・
分
析
し
て
い
る
よ
う
で
は
、
経
営
と
い

う
観
点
で
は
も
は
や
手
遅
れ
で
す
。
半
年
や

四
半
期
に
１
回
、
数
字
を
ま
と
め
て
い
る
会

社
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
市
場
の
変
化
に

迅
速
に
対
応
す
る
た
め
に
、
中
小
企
業
で
あ

特集／「月次決算書」の正しい読み方＆活かし方

ま
ず
は
月
次
決
算
の
大
切
さ
を

理
解
し
て
お
こ
う
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っ
て
も
最
低
１
ヵ
月
に
１
回
、
数
字
を
ま
と

め
る
月
次
決
算
に
取
り
組
む
べ
き
で
す
。

２
．
資
金
繰
り
が
安
定
す
る

　
月
次
決
算
を
通
じ
て
現
金
の
流
れ
を
把
握

す
る
こ
と
で
、
資
金
繰
り
の
安
定
が
図
れ
ま

す
。
毎
月
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
確
認
し
、

必
要
な
資
金
を
予
測
す
る
こ
と
で
、
資
金
不

足
に
陥
る
リ
ス
ク
を
回
避
で
き
ま
す
。
ま
た
、

将
来
の
投
資
や
大
き
な
支
出
を
計
画
す
る
際

に
も
、
直
近
の
月
次
決
算
の
デ
ー
タ
を
参
考

に
す
る
こ
と
で
、
よ
り
正
確
な
判
断
が
で
き

ま
す
。

　
ま
た
、
今
期
の
納
税
額
も
早
い
段
階
で
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
ま
す
の
で
、
多
額
の

納
税
額
が
発
生
す
る
こ
と
が
わ
か
れ
ば
、
納

税
資
金
と
し
て
の
借
入
や
資
金
繰
り
の
対
策

に
つ
い
て
も
打
て
る
手
が
格
段
に
多
く
な
り

ま
す
。

３
．
計
画
に
対
す
る
進
捗
の
確
認
が
で
き
る

　
月
次
決
算
を
行
な
う
こ
と
で
、
計
画
に
対

し
て
適
切
に
進
捗
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　
計
画
の
達
成
度
合
い
に
よ
っ
て
部
門
ご
と

の
評
価
や
賞
与
の
支
給
基
準
も
社
員
に
明
確

に
示
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
の

で
、
透
明
性
の
あ
る
経
営
姿
勢
を
示
す
こ
と

が
で
き
、
全
社
員
の
士
気
の
向
上
や
一
体
感

を
作
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。

４
．
対
外
的
な
信
頼
が
得
ら
れ
る

　
定
期
的
な
月
次
決
算
の
導
入
は
、
取
引
先

や
金
融
機
関
か
ら
の
信
頼
を
得
る
こ
と
に
つ

な
が
り
ま
す
。
単
純
に
早
く
数
字
を
報
告
で

き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
だ
け
で
は
な
く
、
経

営
者
が
財
務
状
況
を
感
覚
で
は
な
く
、
常
に

数
字
で
理
解
し
て
い
る
と
い
う
安
心
感
を
持

っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。

　
例
え
ば
金
融
機
関
と
し
て
お
金
を
貸
す
側

の
立
場
に
な
れ
ば
、
会
社
の
現
状
を
説
明
す

る
の
に
１
年
前
の
決
算
書
や
半
年
前
の
試
算

表
を
使
っ
て
説
明
す
る
会
社
と
、
先
月
の
結

果
を
毎
月
数
字
で
報
告
で
き
る
会
社
で
は
、

ど
ち
ら
を
信
頼
し
て
お
金
を
貸
し
た
い
か
は

明
確
で
す
。

　
月
次
決
算
は
単
な
る
書
類
作
成
に
留
ま
ら

ず
、
企
業
の
健
全
な
経
営
を
支
え
る
基
盤
に

な
る
の
で
す
。

月
次
決
算
書
＝
管
理
会
計
で

あ
る
こ
と
を
押
さ
え
て
お
く

　
月
次
決
算
の
大
切
さ
を
確
認
し
た
う
え
で
、

も
う
一
点
押
さ
え
て
お
き
た
い
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
は
、
月
次
決
算
書
で
は
、「
管

理
会
計
」
の
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
大

切
だ
と
い
う
点
で
す
。

　
月
次
決
算
書
の
ベ
ー
ス
と
な
る
の
は
試
算

表
で
す
。
た
だ
し
、「
試
算
表
を
作
っ
て
い

る
＝
月
次
決
算
を
し
て
い
る
」
と
い
う
こ
と


